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30 ANS ET TOUT L'AVENIR
DEVANT NOUS

LATecis féte cette année ses 30 ans
d'existence. Petit bureau d'études
en 1977 avec une seule personne,
LATecis s'est développé réguliére-
ment. Actuellement, c'est une
équipe de 310 collaborateurs qui
oeuvre a son succes. C'est peu au
regard de certaines entreprises,
mais a notre échelle, ce n'est déja
pas si mal !

J'ai toujours été animé,

et je le suis encore, par la volonté
de croire que tout effort et tout travail sont payé s
de retour. Malgré des périodes ou la conjoncture
n'a pas été toujours favorable, le courage
de nos équipes et la confiance de nos clients ont
été le gage de notre réussite. A aucun moment
nous n'avons baissé les bras. Lorsque nous
nous sommes adossés en 1990 a Latécoere,
notre volonté était d'amplifier le développement
de notre société au coté d'une entreprise
industrielle reconnue et de partager des
compétences complémentaires.

Aujourd'hui, si je ne peux oublier le passé et
ces trente années aux services de nos clients,
je tiens surtout a me tourner vers l'avenir
et tous les projets qui nous attendent encore.
Il nous faut répondre aux exigences du monde
industriel quel qu'en soit le secteur d'activité
(aéronautique, espace, défense, automobile,
ferroviaire, médicalf) et pour cela, nous
nous devons de toujours innover, anticiper
et avoir une longueur d'avance.

Aprés avoir décidé de nous rapprocher de
nos clients et donneurs d'ordre en ouvrant
des agences en France, en Espagne et
en Allemagne, nous étudions aujourd'hui
une implantation en Roumanie.

Nous réfléchissons également a notre
implication dans un projet autour de la mesure
laser qui nous permettrait d'étendre notre
savoir-faire actuel et de proposer a nos clients
une offre plus large.

Enfin, le projet OPERA (voir page 2) que nous
développons avec des partenaires régionaux,
aprés avoir été labellisé par le Pole
de Compétitivité  Aéronautique, Espaces
et Systemes Embarqués d'Aerospace Valley,
vient d'étre nommé projet prioritaire par
les instances régionales et départementales.
Tous ces projets soutenus par la mise en place
du Plan de Progres LATecis 2009, doivent
nous permettre de développer notre activité
et nous maintenir parmi les meilleurs.

Je m'y engage !

Jacques Smeyers
Président

Jacques Smeyers
Président

30 YEARS IN BUSINESS, WITH OUR
WHOLE FUTURE AHEAD OF US

This year, LATecis will celebrate
its 30th anniversary. The company
that started out in 1977 as a small
design office with just one person
has grown steadily. Today, LATecis
counts a staff of 310 employees
working for its success. This may
not sound like a lot compared to
some companies, but on our scale,
it is already quite impressive!
| have always been motivated, and
still 1 am to this day, by my will to
believe that effort and work are always repaid.
Despite times when circumstances have not
always been favourable, the hard work of our
employees and the faith of our customers have
guaranteed our success. We never gave up at
any time. When we joined forces with Latécoére
in 1990, our aim was to boost our companyss
growth alongside an established industrial
corporation and to pool our complementary
skills.

Today, while | cannot forget the past and these
thirty years serving our customers, | look above
all to the future and to the endeavours that
still lie before us. We must meet the needs of
industry, for all business sectors (aerospace,
defence, automotive, rail, medical, etc.), and
to do this, it is our duty to always innovate,
anticipate and stay ahead of the game.
Following our decision to move closer to
our customers and contractors by opening
offices in France, Spain and Germany,
we are now considering setting up a site
in Romania.

We are also considering taking part in a project
involving laser measurement which would
enable us to build on our current know-how and
offer our customers a wider range of services.
Finally, after its endorsement by Aerospace
Valley, the Aeronautics, Space and Embedded
Systems Competitiveness Cluster, the OPERA
project (see page 2) that we are developing
with regional partners has just been named
a epriority projectZ by the regional and
departmental authorities.

All  of these projects, backed by the
establishment of the LATecis 2009 Progress
Plan, must allow us to develop our business
and maintain our position as one of the best.

| am committed!

Jacques Smeyers
Chairman
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EN BREF / RECHERCHE ET DEVELOPREMENT /
IN BRIEF RESEARCH & DEVELOPMENT]

NOUVELLES DU SITE LATECIS AQUITAINE PROJET OPERA:

L OUTILLAGE, PERCAGE ENCOLLAGE RIVETAGE

LATecis Aquitaine continue ses activités deétude etde réalisation AUTOMATlQUE DE PANNEAUX OU STRUCTURES
de moyens deassemblages deimplants cervicaux ou dosaux (projets
VLIFT, Mantis, FLEXICORE ou Cross Connectors). DeAVION DE GRANDE DIMENSION
Un deuxiéme poste deassemblage des implants FLEXICBE est
en cours de réalisation et sera ensuite installé en Suisse. Le Pdle de Compétitivité Aéronautique, Espaces et Systemes
Embarqués d'Aerospace Valley a labellisé le Projet OPERA présenté
DASSAULT AVIATION par LATecis lors de la Commission du 8 décembre 2006. (Outillage de
LATecis Aquitaine intervient sur les travaux deétudes Percage Encollage Rivetage Automatisé - Programme d e recherche et
deaménagements commerciaux des gammes Falcon (amérage- développement sur une unité automatisé de pose de f ixations de
ments et routages électriques). grande capacité)
CEA CESTA Fort du constat que le secteur aéronautique souhaite moderniser ses
LATecis Aquitaine maintient sa présence sur les projets du CEA chaines d'assemblage, LATecis s'est adjoint les compétences
Cesta : Laser Méga Joule et Petawatt. LATecis intewient d'entreprises spécialisées et d'un laboratoire régi onal a la pointe pour
notamment sur la chaine amplification, le transport optique et les mener ensemble une réflexion sur l'automatisation d e certaines taches
éléments deinstallation de la chaine Petawatt. répétitives et manuelles de pose de fixations sur panneaux de grandes
dimensions. Objectif majeur d'OPERA : proposer pourdes assemblages
COMPAGNIE DES LASERS (CILAS) de grande dimension un systeme de percage, encollage et rivetage auto-
La société CILAS vient de confier & LATecis Aquitaie leétude matique, flexible, universel, capable d'assurer des variations de cadence
et la réalisation deun bras deaide a la manipulation des plaques et un véritable gain de productivité avec un co(it de possession parfaite-
lasers qui sera implanté sur le site CILAS Bordeaux a proximité ment maitrisé.
immédiate du CEA Cesta. Cet équipement sera utilisé en salle
blanche en classe de propreté 1SO4. Priorité & la simplicité, la fiabilité, la robustes  se et I'adaptabilité
L'idée directrice du systeme OPERA est de développe un outil industriel
OUTILLAGES POUR ROXEL 33 ET ROXEL BOURGES composé d'une unité automatique de pergage, d'encollage et de rivetage
LATecis Aquitaine participe au développement deoutllages pour embarqué sur un porteur @ commande numérique multi- axes,
éléments de missiles pour Roxel 33 (plans de configuration ou permettant 'assemblage automatisé de panneaux ou structures d'avion
outillages). de grande dimension.
fEt étudie et réalise notamment pour
Roxel Bourges un outillage de mesure de Le porteur CN multi-axes de construction trés rigid e assurera
centre de gravité pour pieces missiles le positionnement sur l'axe de la fixation. La téte OPERA déroulera
par pesée. ensuite son cycle automatique de pose de fixation.C'est une conception

"a plat" avec une architecture simple et robuste pr ivilégiant l'utilisation

d'éléments standards du commerce a la fiabilit¢ tre s éprouvée,
optimisant ainsi le colt de réalisation et de possession. La simplicité
d'accessibilité facilitera la maintenance des compo sants de la téte
OPERA et ladjonction potentielle de nouvelles fondions. Ce concept

NEWS FROM THE LATECIS AQUITAINE SITH répond ainsi a I'exigence de flexibilité vis-a-vis des variations de cadence

et de l'adaptabilité multiprogramme. Le systéme OPE RA doit permettre

> Mesure de centre de gravité
> Center of gravity measurement

STRYKER SP'NE . . . o . d'assurer des cadences de production élevées (1 fixation posée

LATecis Aquitaine continues its work in designing and producing toutes les 12 secondes environ) L'automatisation de ces taches

assembly equipment for cervical or do_rsal implants (VLIFT, Mantis, doit également permettre de gagner en précision de pose et d'améliorer

FLEXICORE or Cross Connectorsl projects). ) I'ergonomie, I'hygiene et la sécurité des opérateur s en particulier pour

A second assembly workstation for FLEXICORE implans les nouveaux assemblages composite/métal ou composite/composite.

is currently being set up and will be installed in Switzerland. Ce projet a déja retenu l'attention des principaux clients de LATecis
qui y voient un véritable intérét.

DASSAULT AVIATION

LATecis Aquitaine is participating in the design work for the interior Les étapes du projet

fitting of the Falcon range (fittings and electrica | routing). La phase de faisabilité est en cours de démarrage et aboutira au cours du
premier semestre 2007 avec la réalisation et les tests d'une téte OPERA

CEA CESTA prototype assemblée sur une machine 5 axes existant. Les études

e SaC PIE TR S OB CRIRUEIC S ISEREY préliminaites et la conception finale s'enchaineron t ensuite pour
la livraison d'un Démonstrateur "Echelle 1".

projects: Méga Joule and Petawatt Laser. In particular, LATecis
works on the amplification chain, optical transport and installation
components of the Petawatt chain.

LASER COMPANY (CILAS)

The CILAS company has recently entrusted LATecis Agitaine
with the design and production of an arm to facilit ate the handling
of laser plates, which is to be installed at the CILAS Bordeaux
site located just next to CEA Cesta. This equipmentwill be used
in cleanrooms with the 1ISO4 cleanliness classification.

TOOLS FOR ROXEL 33 AND ROXEL BOURGES

LATecis Aquitaine is working on the development of missile
component tools for Roxel 33 (configuration drawings or tools).
And, notably for Roxel Bourges, LATecis is also desgning
and producing a center of gravity measurement tool for missile
parts by weighing.

> Le systtme OPERA
> The OPERA system

2 LATECIS TRIBUNE - UNE PUBLICATION DU GROUPE LATEREE

b



latecis_tribune_04 15/02/07 14:09 Page 3

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT /
RESEARCH & DEVELOPMENT

OPERA PROJECT:

AUTOMATIC DRILLINGBONDING, RIVETING TOOL FOR LARGE AIRCRAFT PANELS OR STRUCTURES

Aerospace Valley, the Aeronautics, Space and Embedded Systems
Competitiveness Cluster, endorsed the OPERA project presented by
LATecis during the Commission Meeting on December 8", 2006.
(Automated Drilling Bonding Riveting Tool ... Research and development
program on an automated large-scale attachment moun ting unit).

Spurred on by the awareness that the aerospace indwstry aims
to upgrade its assembly lines, LATecis has sought the expertise of
specialised companies and a regional laboratory on the cutting edge,
to jointly study the possibility of automating cert ain repetitive and manual
tasks in the mounting of attachments on large panel s.

The major goal of the OPERA project: to provide anautomatic, flexible
and universal drilling, bonding and riveting system that can handle
fluctuations in production rates, and offer a true gain in productivity
with a fully-controlled cost of ownership.

Focus on simplicity, reliability, durability and ad aptability

The guiding concept behind the OPERA system is to évelop an industrial
tool comprising an automatic drilling, bonding and riveting unit built-
in to a multi-axis numerically-control frame, ensur ing the automated
assembly of large aircraft panels or structures.

The very sturdy construction multi-axis NC frame wi Il position the axis
of the attachment. The OPERA head will then executeits automatic
attachment mounting cycle. It is a «flatZ design with strong and simple
architecture favouring the use of standard market ¢ omponents of proven
high reliability, thus optimising the cost of produ ction and ownership.

A simplified access will facilitate maintenance on the OPERA head

components and possible addition of new functions. The design therefore
meets the need for flexibility with regard to fluct uations in production
rates and multi-program adaptability.

Les partenaires

o

The OPERA system must be able to handle high prodution rates
(1 attachment mounted approximately every 12 seconds). The automation
of these tasks must also enable greater mounting pr ecision, improved
ergonomics, health and safety of the operators, particularly for the new
composite/metal or composite/composite assemblies. This project
has already captured the attention of LATecis® main customers who
see definite promise in it.

Project phases

The feasibility phase is currently getting under way and will reach its goal

in the first half of 2007, with the production and testing of a prototype

OPERA head assembled on an existing 5-axis machineThe preliminary

studies and final design will then follow, for deli very of a +Scale 1Z
Demonstrator.

> Téte OPERA
> OPERA head

LATecis assure le pilotage et la coordination du projet mai s également I'étude et le développement de la téte OPERA.

RGI (46 - St Céré), PME spécialisée dans la conceptin et la fabrication de machines-outils d'usinage co mplexes de grande dimension, concoit
et réalise le porteur CN. L'entreprise lotoise appo rte son expertise dans le domaine des mouvements d'axes numérisés et comportement des
ensembles mécaniques dans des environnements séveres (poussiére de carbone essentiellement).

Autom's Service (12 - Maleville), TPE experte dans le domaine du caitréle commande, de la commande numérique et des automatismes.
Sincad (46 - Bretenoux), TPE experte dans les domaines dela vision industrielle, prend en charge les différe nts contréles de positionnement

et contréles qualité.

Enfin, le département Pro2Com du Laboratoire de Génie Mécanique de Toulouse (Université Paul Sabatier) apporte son soutien pour
la rhéologie des micros écoulements et la loi de pergage pour les matériaux sandwichs (plan d'expérience, usure des outils.f.).

The partners

LATecis is handling the project management and co-ordinatio n, as well as design and development of the OPERA &ad.

RGI, (46 - St Céré), a SME specialised in the design ad production of large, complex machine tools, is designing and

roducing the NC frame.

The company based in the Lot region of France is catributing its expertise in the field of multi-axis motion (CNC) and the behaviour of

mechanical assemblies in harsh environments (mainly carbon dust).

Autom's Service (12 - Maleville), a small business specialised in the field of control, numerical control and automati ons.
Sincad (46 - Bretenoux), a small business specialised in the fields of industrial vision, is handling the various positioning checks and quality

checks.

Lastly, the Pro2Com department of the Mechanical Engineering La boratory of Toulouse (Paul Sabatier University) is providing assistance for
the rheology of microflows and the drilling method for material sandwiches (experimental design, wear on tools, etc.).

LATECIS TRIBUNE - UNE PUBLICATION DU GROUPE LATEREE 3
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NOUVELLES DU GROUPE /
GROUP NEWS

"OBJECTIF 2009" :
UN PLAN DE PROGRES D'ENVERGURE

Afin d'anticiper les risques de crise (menace d'un dollar durablement
faible, concurrence accrue entre avionneurs), le Groupe Latécoére
a mis en place un plan de progres intitulé "Objectif 2009", décliné dans
les entités du Groupe sous les noms de "Latécoere 2009,
"LATelec 2009" et "LATecis 2009". Son enjeu est degarantir
la pérennité de I'entreprise en ajustant l'organisa tion et les méthodes
de travail pour accompagner sa croissance, en dévebppant
des partenariats forts sur les nouveaux programmes et en préparant
la montée en puissance des matériaux composites.

LATecis, filiale & 100% de Latécoére, est donc égatment concerné
par ce plan de progrés. Un groupe de réflexion a é® mis en place
sous la responsabilité de Jacques Smeyers, Présidert. Les efforts
vont particulierement se porter sur les achats (sou s-traitance étude et
fabrication et approvisionnement) qui représentent a eux seuls plus
d'un tiers du chiffre d'affaires.

*OBJECTIF 2009Z;
AN AMBITIOUS PROGRESS PLAN

In order to be prepared for any risk resulting from a crisis (threat of
long-term dollar weakness, heightened competition b etween aircraft
manufacturers), the Latécoere Group has set up a progress
plan called "Objectif 2009", deployed in the Groups companies under
the names “"Latécoére 2009", "LATelec 2009" and "“LAEcis 2009".
The plan aims at guaranteeing the companyes long-term sustainability
by adapting the organization and working methods to support
its growth, by developing solid partnerships on the new programs,
and by preparing for the major development of composite materials.
As a wholly-owned subsidiary of Latécoere, LATecisis also concerned
by this progress plan. A study committee has been set up under
the responsibility of Jacques Smeyers, President. The focus will
be particularly on purchasing costs (design and manufacture
sub-contracting and procurement) which alone repres ent more than
one third of turnover.

o

ACTU /
NEWS

© A330-200 VERSION FREIGHTER
LATECIS ET LATECOERE S.ENGAGENT
DANS UNE NOUVELLE FORME DE
SOUS-TRAITANCE D-ETUDE

Airbus étudie actuellement les conséquences de la transformation
de la version passager de I'A330-200 en version cago (A 330-
200 Freighter) dont le 1* vol commercial est prévu fin 2009. Au niveau
de la structure de cet avion, des modifications inhérentes a sa nouvelle
fonction telles que la suppression des hublots ou I'installation
de planchers pour la réception des palettes sont nécessaires.
Par alilleurs, la case de train avant doit étre abaissée afin de relever
lassiette de lavion et de pouvoir au final faciliter la manipulation
des palettes pendant les opérations de chargement/déchargement.
LATecis -en tant que leader et en incluant la participation de personnel
Latécoére-, a été retenu en octobre dernier pour étre MOEX
(Maitrise d'Oeuvre Extérieure) de lots de modifications de structure
de la pointe avant. LATecis est chargé de réaliser les principes
constructifs de la barque avant (structure primaire et supports fixes hors
case de train, jonctions et fairing/trappes) et du trongon 12 (plancher,
revétements et cadres) et de piloter ensuite le(s) sous-traitant(s)
réalisant leurs définitions et leurs justifications .

Le MOEX : une nouvelle forme de sous-traitance

Pour Airbus, le MOEX a pour avantage principal de tavoir qu'un seul
interlocuteur. Dans ce cadre, LATecis devient pilote du projet en tant que
maitre deceuvre et le prend en charge complétement dans le cadre d'une
mission forfaitaire, Airbus conservant la fonction de Maitre deouvrage.
Actuellement, les études des principes constructifs sont menées par les
ingénieurs LATecis et Latécoere. A ce jour, une équpe de 14 personnes
travaille en plateau chez Airbus sous la direction de Jacques Bocherens,
Chef de Projet. Dans les tous prochains mois, 6 inggnieurs supplémen-
taires devraient les rejoindre.

La 2™ phase démarrera vers avril 2007 lorsque les principes
constructifs seront arrivés a une maturité évoluée (Mat C). LATecis
sera alors chargé de piloter le(s) sous-traitant(s) capacitaire(s) (STEC) en
reportant régulierement & Airbus, tout en veillant au respect de la qualité
et des délais. Chaque sous-traitant devra réaliser les liasses
de définition, les dossiers de justification puis ceux de certification.
LATecis voit la reconnaissance de ses compétences ant techniques
guhumaines a travailler dans les phases projet et a piloter ensuite
des sous-traitants. C'est également I'occasion de prouver une fois de
plus la synergie du Groupe Latécoere et de ses filiales et leurs capacités
a se regrouper autour d'un méme projet en capitalis ant les compétences
et les expériences.

> Nouvelle structure externe de I'A330-200 Version Freighter
> New outer structure of the A330-200 Freighter

> Section de la pointe avant
> Nose section

4 LATECIS TRIBUNE - UNE PUBLICATION DU GROUPE LATEREE
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ACTU / EN BREF /
NEWS IN BRIEF

© A330-200 FREIGHTER NOUVELLES DU SITE LATECIS ATLANTIQUE
I—iA\-I_E(:IS AND LATECOERE ENTER MAQUETTE DE MAINTENANCE

INTO A NEW FORM OF DESIGN VAL-RENNES POUR FAIVELEY

Afin de permettre la formation des agents de mainte nance du métro
OUTSOU RClNG Val-Rennes, LATecis Atlantique a étudié et réalisé pour Faiveley,
. . . . société spécialisée dans la fourniture de portes d'accés et portes
Airbus is currently assessing the requirements to t ransform the de cabines des métros et trains, un bati support mobile simulant
passenger version of the A330-200 into a freighter (A 330-200 Freighter), lenvironnement d'une porte ferroviaire. LATecis A tlantique s'est
with its first commercial flight planned for the en d of 2009. In terms of appuyé sur l'expertise de LATecis Aquitaine pour la mise en liasse
structure, changes inherent to the aircraftes new f unction are required, sous Pro-E, la réalisation étant suivie en local sur Nantes.
such as removing the cabin windows and installing floors to hold pallets.
In addition, the front landing gear bay has to be lowered in order to raise TRAVAUX SUR LISTE POUR AIRBUS
the attitude of the aircraft, and to ultimately fac ilitate pallet handling
during loading/unloading operations.
LATecis, as market leader and with the participation of Latécoere
employees, was selected last October to act as the External Prime
Contractor (\MOEXZ) for sets of changes to the nosestructure. LATecis is

Activités essentiellement basées
sur du service de proximité,
les travaux sur liste, d'une durée
inférieures a 80  heures,
demandent une grande réactivité.

responsible for: LATecis Atlantique intervient
dans ce cadre dans tous les
programmes d'Airbus et couvre

- producing the construction principles for the bot tom structure
of the nose section (main structure and fixed brackets outside the landing

gear bay, joints and fairings/hatches) and for section 12 (floor, skins and e Bs seeEus ehasiie

frames), : ) R outillage chimique, moyens de > Support piece
- and then managing the sub-contractor(s) producing their definitions manutention, chariot spécifique PoUr usinage chimique
and justifications. e — outiIIa{ge de percagef > Part holder for

chemical machining
MOEX: a new form of sub-contracting
For Airbus,_the main _advantage of the MQEX is havig j_ust one contact MODELISATION POUR GOSS SYSTEMES GRAPHIQUES NANTE
for the project. In this framework, LATecis, as the prime contractor, LATecis Atlantique a développé deux nouvelles actités avec

becomes the manager of the project, and takes full control of it under the Goss Systémes Graphiques Nantes, fabricant mondialde rotatives
terms of a package assignment, while Airbus maintains the role

d'imprimerie.
of CL_Jstomer. . o ) . La premiere est la modélisation sous Solidedge des différents
Studies for the construction principles are current ly being carried groupes deimpression, plieuses, sécheursf Elle est faite en partant

out by LATecis and Latécoére engineers. To date, aeam of 14 people
is working collaboratively at Airbus, under the man agement of Jacques
Bocherens, Project Leader. In the coming months, 6 additional engineers
are to join them.

The 2¢ phase will start around April 2007, when the construction
principles will have reached a level of advanced maturity (Mat C).
In this phase, LATecis will be responsible for managing the qualified
sub-contractor(s) (with capability assessment [STEC]) by reporting
regularly to Airbus, while ensuring that the qualit y and timeline
requirements are met. Each sub-contractor will have to produce
the drawing sets and justification files, and then the certification files. ADAPTATION ANCRAGE TEMPETE POUR LE PORT AUTONOME
In working on the project phases and then managing sub-contractors, Le Port Autonome a sollicité LATecis Atlantique pour étudier
LATecis sees recognition of its skills in both technical and human areas. une interface d'accrochage en téte d'un ancrage tempéte -dispositif
Itis also the opportunity to once again prove the synergy of the Latécoere mécanique pour maintenir au sol un portique de 60 m de haut-, sur les

Group and its subsidiaries, and their ability to join forces on a common oreilles d'un portique de chargement/déchargement d e conteneurs.
project by pooling their skills and experience.

des liasses de plans. Ces modeéles 3D sont reconstitiés avec toute
la précision requise et permettent, outre la créati on d'une base de
données, la réalisation de catalogues de piéces derechanges.

La seconde activité est la modélisation toujours sous Solidedge
deavant projet pour le service commercial de Goss S/stemes
Graphiques, dont la finalité est la qualité des vues d'ensemble.
Leinvestissement majeur pour les équipes LATecis Atantique
est la mise en ceuvre de visualisations attractives et vendeuses.

NEWS FROM THE LATECIS ATLANTIC SITE

VAL-RENNES MAINTENANCE MODEL FOR FAIVELEY

For training the maintenance personnel of the Val-R ennes subway, LATecis Atlantic has designed and praluced for Faiveley, a company speciali-
sed in the supply of access doors and cab doors forsubways and trains, a portable support mount simul ating the environment of a railway door.
LATecis Atlantic called upon the expertise of LATeds Aquitaine for the file work in Pro-E, with produ ction being followed-up locally in Nantes.

WORK LIST FOR AIRBUS
Based mainly on local service, work list involves short-term (80 hours or less) jobs requiring a high level of responsiveness. LATecis Atlantic acts within
this framework in all Airbus programs and covers al | business sectors: chemical tools, handling equipm ent, various special-use trucks, drilling tools, et c.

MODELLING FOR GOSS GRAPHIC SYSTEMS:

LATecis Atlantic has developed two new business areas with Goss System Graphics.

The first is Solidedge modelling of the different p rinting systems, folding machines, dryers, etc. The modelling is done using the drawing sets as
a starting point. These 3D models are designed with the high-level of precision required and, in addition to serving in the creation of a database,
they are used to produce the spare parts catalogues. The second business area also involves Solidedgemodelling, this time for project design
for the Goss System Graphics sales department in the aim of providing high-quality overall views. For the teams at LATecis Atlantic, the major
investment is the implementation of attractive and effective views.

ADAPTATION OF STORM ANCHORING SYSTEM FOR LE PORDNOME
Le Port Autonome has called upon LATecis Atlantic to design an attachment interface for the top of a storm anchoring system (a mechanical
system for holding a 60-meter-high crane on the gro und) on the lugs of a container loading/unloading crane.
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NOUVELLES DU SITE
ILE DE FRANCE

LATecis lle de France placé sous la
responsabilité de Jérdbme Laurent,
compte principalement ses clients
dans les secteurs de la défense
(Thales, Sagem, Alkan) et de l'aéro-
nautique (Groupe Safran, EADS
Airbus, Eurocopter).

En particulier, I'entreprise étudie et
réalise pour le compte d'Aircelle
(filiale de SAFRAN) différents outilla-
ges pour les chaines de production
des éléments d'inverseurs de pous-
sée. De plus, un nouveau prototype
de kit de maintenance au sol (GSE)
vient d'étre développé et livré pour le
programme A318.

NEWS FROM THE
PARIS SITE

LATecis Paris, under the responsibi-

lity of Jérdme Laurent, works mainly

for customers in the defense (Thales,
Sagem, Alkan) and aeronautic
(Safran  Group, EADS Airbus,
Eurocopter) industries.

In particular: for Aircelle (a SAFRAN

subsidiary), LATecis designs and
produces various tools for the thrust

reverser component production

lines. Moreover, a new prototype
for a ground support equipment

(GSE) kit has just been developed
and delivered for the A318 program.

> Chaine d'assemblage de la case
de train de 'A380

> Assembly line for the A380-s
landing gear bay

o
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S AMELIORATION DE LA CHAINE D'ASSEMBLAGE
DE LA CASE DE TRAIN DE L'A380

En juillet dernier, LATecis a été retenu par Airbus Méaulte pour améliorer la chaine d'assemblage
de la case de train de I'A380. Cette derniere qui c omprend 4 stades/postes avait été réalisée en 2003
pour assembler uniquement les cases de train des A3 80 Pax. Or, la fabrication du futur A380 cargo
(Freighter) a nécessité d'adapter la chaine d'assem blage dans des délais extrémement serrés.

1* contrat avec Airbus Méaulte

Pour LATecis, il s'agit du 1" contrat signé
avec l'unité de production d'Airbus a Méaulte
dans la Somme, spécialisée dans la fabrication
et l'assemblage des pointes avant de toute
la gamme Airbus, dans l'assemblage de parties
inférieures de fuselage des trongons avant et
central et des cases de train du trongon central
de I'A380. Début 2006, LATecis a répondu a l'appel
d'offres lancé par Airbus Méaulte qui souhaitait
pouvoir assembler les cases de train du futur
A380 Freighter sur la méme chaine d'assemblage
que celle des A380 Pax. Alors méme qu'il existe
des contraintes techniques différentes entre les
deux modeéles. D'une longueur de 12 metres
sur une largeur de 2,50 m et une hauteur de 4 m,
les cases de train de I'A380 sont assemblées
sur une chaine spécifique de 4 stades qui
comprennent chacun les deux cases de train
d'un avion (la droite et la gauche).

La proposition réalisée par Jérdome Maffre et
Pierre Labro, Ingénieurs d'Affaires chez LATecis, a
retenu toute l'attention d'Airbus Méaulte par les
solutions techniques proposées qui privilégiaient
I'ergonomie et la sécurité des postes tout
en améliorant la productivité et les flux.

Une livraison dans les temps

Rien n'aurait été possible dans un délai aussi
court sans la réactivité et le formidable esprit
d'équipe qui ont prévalu entre I'équipe technique
d'Airbus Méaulte placée sous la responsabilité
d'Arnaud Récoupé et celle de LATecis dont Michel
Cannes assurait la maitrise d'ceuvre. Ce dernier a
pu s'appuyer sur la synergie et les compétences
d'ingénieurs et techniciens basés dans les
bureaux d'études LATecis de Nantes, Bordeaux,
fle de France et Toulouse.

LATecis est intervenu en majorité sur le Stade 1.
Conformément au planning prévisionnel,
les études ont démarré fin juillet 2006, les
nombreux fournisseurs et sous-traitants gérés
par Julien Ravel ont réalisé les éléments
de mi-septembre a fin octobre, linstallation
s'est déroulée en novembre sous la direction
de Jean-Yves Di Frenza pour une 1° mise
en service début décembre 2006.

Les études des Stades 2, 3 et 4 sont aujourd'hui
terminées, les éléments sont en cours dinstal-
lation pour les Stades 3 et 4 pour un démarrage
complet de la production courant février 2007.

IMPROVING THE ASSEMBLY LINE
FOR THE A380-S LANDING GEAR BAY

Last July, LATecis was selected by Airbus Méaulte t o improve the assembly line for the A380<s landing
gear bay. The line, which comprises 4 stages/workst ations, was created in 2003 to assemble
the landing gear for A380 passenger aircraft only. Production of the future A380 Freighter has made it

necessary to adapt the assembly line within extreme ly tight timelines.

1* contract with Airbus Méaulte

For LATecis, this constitutes the 1* contract signed

with the Airbus production unit in Méaulte

(in the Somme), specialised in the production and
assembly of the nose sections for the entire
Airbus range, in the assembly of the fuselage
under-floor of the nose and central sections,

and the landing gear bays in the central section of
the A380. At the start of 2006, LATecis submitted a
bid to the request for proposals issued by Airbus
Méaulte, who wanted to assemble the landing
gear bays for the future A380 Freighter on the
same assembly line as that used for the A380
passenger aircraft, even though the two models
have different  technical  requirements.

The landing gear bays, which are 12 m long,
2.50 m wide and 4 m high, are assembled
on a specific 4-stages line; each stage includes
the two landing gear bays on an aircraft
(right-hand and left-hand).

The proposal drawn up by Jéréme Maffre
and Pierre Labro, Business Engineers at LATecis,
captured the attention of Airbus Méaulte thanks

to its technical solutions favouring ergonomics

and the safety of the workstations, while also
improving productivity and flows.

On-time delivery

On such a short timeline, none of this would
have been possible without the responsiveness
and incredible team spirit that prevailed between
the Airbus Méaulte engineering team headed
by Arnaud Récoupé and that at LATecis supervised
by Michel Cannes. The latter was assisted by the
synergy and skills of engineers and technicians
based in the LATecis design offices in Nantes,
Bordeaux, Paris and Toulouse.

The greater part of LATecise participation was
on Stage 1. Studies began at the end of July 2006,
the many suppliers and sub-contractors managed
by Julien Ravel produced the components
from mid-September to the end of October,
and installation took place in November under
the direction of Jean-Yves Di Frenza, for the 1st
entry into service in early December 2006 ...
all according to schedule.

The designs for Stages 2, 3 and 4 are now
complete, and installation of the components for
Stages 3 and 4 is underway for the full production
launch in February 2007.
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NOUVELLES DU SITE TOULOUSAI

UN PALONNIER POUR THEOS
Arnaud Récoupé dont c'était la 1 expérience comme LATecis Toulouse a congu et réalise ¢
Chef de Projet, a particulierement apprécié I'excel lent travail un palonnier réglable de manuten-
réalisé sur ce dossier par I'ensemble des acteurs. tion pour instrument optique.
"Sur le plan humain, LATecis a prouvé son sérieux & son Cet outillage est destiné a opérer en
dynamisme, Airbus a su choisir les bons interlocute urs. environnement ultra propre et sert
Une véritable relation de confiance a pu ainsi s'instaurer. a intégrer linstrument TOP MS sur
Dans la phase de conception, des réunions téléphongues le satellite THEOS dont la mission
hebdomadaires étaient planifiées. Grace a la visualsation est lcobservation de la terre.
simultanée par les 2 équipes des évolutions de la maquette

CAO, les réunions techniques gagnaient en efficacié > amaud Récoupé
et le déroulement des études s'est fait plus rapide ment".

Le point de vue chez Airbus

UNE CHAINE DE MONTAGE POUR Al

Autoliv, leader mondial des équipe-

ments de sécurité automobile,

a confié a LATecis Toulouse Iétude

et la réalisation deune chaine de

montage et de contrble pour les

volants de la Renault Laguna

nouvelle génération (projet X91). —
Cet ensemble est constitué de 4 postes de montage,
de test mécaniques et électriques et de contrdle final
par vision artificielle.

Jean-Francois Ferraros, Responsable Achats Généraux du site Airbus Méaulte,
a propos de la prestation de LATecis : "C'est certainement un des dossiers avec lequel
jai été le plus a laise commercialement. Alors mé me que nous avions pris
un véritable risque financier et technique en trava illant pour la 1°° fois avec LATecis
sur un dossier d'une telle envergure. Nous avons apprécié la réactivité et
le professionnalisme de l'entreprise qui a su mettr e les moyens humains et
les compétences nécessaires et maitriser ainsi les sous-traitants, le budget,
les délais, le pilotage, le suivif Cette 1% collaboration a donné toute satisfaction."

UN BANC DE CONTROLE POUR LA SNCF

Un banc de contréle pour

des ensembles & semi-conducteurs

de puissance a été livré et mis en

service sur le site SNCF de Bobigny.

Ce banc intéegre un systéme

de convoyage et de manipulation

des ensembles et un banc de test —
électrigue avec une interface développée sous
Labview”. Cet outillage permet de réaliser les tests de
bon fonctionnement des modules installés sur les
rames motrices de la SNCF.

The Airbus perspective

Arnaud Récoupé, for whom this was a ¥ experience as Project Leader, particularly
appreciated the excellent work carried out on this project by all those involved.
"In human terms, LATecis has proven its professionalism and dedication; Airbus
made the right choice in partners, and we were able to form a very solid partnership.
During the design phase, weekly telephone meetings were organised. Thanks to
simultaneous viewing of the changes in the CAD modé by both teams, the technical
meetings were more effective and the design process went more quickly.Z

Jean-Francois Ferraros, General Purchasing Manager at the

Airbus Méaulte site, on the service provided by LAEcis:

"This is certainly one of the files in which | was most
confident from a commercial standpoint, even though

we had taken a considerable financial risk in working for

the first time with LATecis on a project of such scale.

We appreciated the companyes responsiveness and
professionalism; they were able to dedicate the necessary

human resources and skills and thus manage

the sub-contractors, budget, deadlines, management, Jean-Francois
follow-up, etc. We are fully satisfied with this first reraros
collaborative project.”

NEWS FROM THE TOULOUSE SITE|

A LIFTING BEAM FOR THEOS

LATecis Toulouse has designed and produced
an adjustable lifting beam for an optical instrumen t.
The tool is designed to operate in a very clean
environment and is used to install the TOP MS
instrument on the THEOS satellite, dedicated to earth
observation.

AN ASSEMBLY LINE FOR AUTOLIV
Autoliv, world leader in automotive safety equipment,
has entrusted LATecis Toulouse with the design

and production of an assembly and inspection line
for the steering wheels of the new generation
Renault Laguna (project X91). This line comprises
4 workstations: assembly, mechanical and electrical
testing and final inspection using computer vision.

A TEST BENCH FOR SNCF

A test bench for power semiconductor assemblies
has been delivered and commissioned at the SNCF
Bobigny site. This bench includes a conveyor and
handling system for the assemblies, and an electrical
test bench with an interface developed in Labview”.
The tool is used to perform operating checks
on modules installed on SNCFes motor trains.

> Maquette du Stade 1
> Model of Stage 1
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PRESENCE DE LATECIS SUR DES SALONS ET CONVENTIONFAIRES

SIMA & Séville, RDV des donneurs d'ordre - Octobre 2006

LATecis était présent au SIMA a Séville. Des contats fructueux ont
été noués avec des donneurs d'ordre nationaux et irternationaux
des secteurs aéronautique, automobile et ferroviair e. Des responsables
de Latécoere et de LATelec étaient aux cotés de Jaques Smeyers,
Président de LATecis, prouvant une fois encore la g/nergie Groupe.

Aéromart a Toulouse, 1* RDV de I'aéronautique mondiale

- Novembre 2006

LATecis, Latécoere et LATelec ont participé en novenbre dernier
a Aéromart, convention internationale d'affaires des industries
aéronautiques et spatiales, qui s'organise autour de rendez-vous
d'affaires personnalisés, d'ateliers solutions et d e conférences (stratégie,
business, transferts de technologies, innovationsf). Cette nouvelle
édition a rassemblé les principaux décideurs de I'a éronautique mondiale
avec a noter une forte participation de délégations européennes

(Royaume-Uni, Italie, Allemagne et Espagne), américaines (Etats-unis,

Canada, Mexique, Brésil) et asiatiques (Chine et Corée du Sud).
Pour la 1% fois, des délégations d'Inde, deUkraine et de Russe

ont également fait le déplacement. Les échanges pour LATecis ont été

intéressants, des 1°° contacts ayant pu étre pris avec des donneurs d'or-

dre et sous-traitants en vue dalliances et partena riats techniques

ou commerciaux futurs.

Aircraft Interior Expo a Hambourg, salon de l'aména gement intérieur -

17/19 avril 2007

LATecis sera aux cotés de LATelec et Latécoere au pchain Aircraft
Interior Expo, salon qui réunit a Hambourg, I'ensem ble des industriels
lies a I'aménagement commercial des avions. Pendant 3 jours,
c'est l'occasion pour le Groupe d'affrmer sa prése nce en Allemagne,
de nouer de nouveaux contacts et de démontrer sa caacité a réaliser
des harnais customisés adaptés aux besoins des clients.

LATECIS PARTICIPATION IN TRADE SHOWS AND BUSINESBIZENTIONS

SIMA in Seville, meeting the customers - October 20 06

LATecis took part in the Seville SIMA fair, at which fruitful contacts were
made with national and international customers in t he aeronautical,
automotive and rail sectors. Representatives from L atécoere and LATelec
were alongside Jacques Smeyers, LATecis President aad CEO, providing
yet another example of Group synergy.

Aéromart in Toulouse, the world number 1 aerospace event - November

2006

Last November, LATecis, Latécoere and LATelec tookpart in Aéromart, an

international aerospace industries business convention, organised

around a series of personalised business meetings, solutions workshops

and conferences (strategy, business, technologies, innovations, etc.). This
latest edition of the event brought together the ma jor decision makers in

the aeronautics world; in particular, there was hig h attendance by dele-
gations from Europe (United Kingdom, Italy, Germany and Spain), the
Americas (United States, Canada, Mexico, and Brazjl and Asia (China and
South Korea). For the first time, delegations from India, Ukraine, and
Russia also made the trip. For LATecis, the interaction was rewarding,

providing the opportunity for contact with customer s and sub-contractors

... afirst step toward forming future technical or sales alliances and part-

nerships.

Aircraft Interiors Expo in Hamburg - 17/19 April 20 07

LATecis will accompany LATelec and Latécoere to the next Aircraft
Interiors Expo, which brings together all the comme rcial aircraft fitting
manufacturers in Hamburg. The 3-days event is the Groupes opportunity
to confirm its presence in Germany, to make new contacts, and to
demonstrate its ability to produce customised harne sses tailored to the
customerse needs.

> De gauche a droite/ Left to right : Alain Lortal -LATecis Iberia-,
Jacques Smeyers -LATecis-, Xavier Carrier -Latécoére-,
Patrick Boireau -LATelec-

LATECIS SUR LA TOILE INTERNET ©®LATECIS ON THE WEB:

www.latecis.fr

Depuis octobre dernier, LATecis dispose d'un nouveai site Internet.
I reprend la nouvelle charte
graphique de LATecis. On y retrouve
des informations sur l'entreprise
(historique, implantation, chiffres clé,
qualité, recrutementf), les métiers
(offre globale, définition de produits,
prestation plateau, maintenancef)
ou bien encore les moyens utilisés
(CAO, outils d'intégration, chaine
numériquef). Mais surtout, outre les
références clients, il est possible de
découvrir plus de 50 fiches produits
dans les secteurs aéronautique,
espace, automobile, transportf

www.latecis.fr

LATecise new Internet site, incorporating the companyss new graphic
charter, went up this past October.
The site provides information on
the company (background, sites, key
figures, quality, job opportunities,
etc.), the business (global offer,
product definition, range of services,
maintenance, etc.) or even the
resources used (CAD, integration
tools, digital-numerical chain, etc.).
Above all, in addition to customer
references, the site contains over 50
product sheets from various sectors,
including the aeronautics, space,
automotive and transport industries.
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